SEMINARIO CILEA - COLONIA DEL SACRAMENTO, 2000

EL ROL DEL PROFESIONAL EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SU
CONTRIBUCION A LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS EN EL
URUGUAY

Alfredo Pignatta
Presidente
Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay

El desarrollo del tema implica que previamente sea necesario realizar algunas
precisiones no solo para acotarlo sino, fundamentalmente para analizar el contexto
en el cual actian estas empresas, y para ello es importante dar a conocer y poder
interpretar la realidad uruguaya, la que por sus dimensiones econdmicas y
geograficas las hacen sustancialmente distintas a la de otras latitudes.
Algunas de dichas precisiones hacen referencia a las empresas tanto en lo que se
relaciona a su caracterizacion como a la importancia relativa que tienen en el medio,
otras hacen referencia a los profesionales y su formacién.
Concretamente podemos resumir y sintetizar dichas precisiones previas en dos
grupos: uno asociado a las caracteristicas de las PYMES y otro asociado a los
profesionales que las asesoran, a su vez en, cada uno de dichos grupos analizaremos
los siguientes aspectos:
- Caracteristicas de las PYMES en el Uruguay

- Definicion de las PYMES

- Importancia relativa de las mismas en la economia uruguaya.

- Caracteristicas internas y de funcionamiento de las PYMES.
- En relacion a los profesionales

- Servicios profesionales prestados por los contadores

- Formacién de los profesionales

- Condiciones exigidas para el ejercicio de la profesion

- Condiciones exigidas para mantenerse en el ejercicio profesional
Una vez hechas las precisiones anteriores estaremos en condiciones de comentar los

conceptos que esperaba la comisidon organizadora de este evento y que se sintetizan
en:



- Que ha hecho el Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del
Uruguay para valorizar la funcién del graduado ante el empresario

- Capacitaciéon del profesional para atender las necesidades cambiantes de las
PYMES.

CARACTERISTICAS DE LAS PYMES EN EL URUGUAY
Definicion de las PYMES

Como deciamos, las dimensiones econdmicas y geograficas del Uruguay hacen que,
en términos relativos, la definicion de Pequefias y Medianas Empresas en Uruguay
sean diferentes que la de otros paises, inclusive es diferente a la dada por los
integrantes de la regién, en el Mercosur, y por supuesto las diferencias son mas
notorias si la comparamos con las definiciones dadas por los paises mas
desarrollados.

En efecto, surge de los cuadros adjuntos, que para definir y clasificar el tamafio de las
empresas en el Uruguay los Decretos 54/92 y 266/95, de febrero de 1992 y julio de
1995 respectivamente, toman en consideracién tres parametros que son: el personal
empleado, las ventas netas anuales y los activos de la empresa.

Por su parte el Mercosur en la Resolucion N°59/98 del Grupo Mercado Comun de
diciembre de 1998 toma en consideracion para definir las PYMES, solo los dos
primeros de dichos parametros que son: el personal empleado y las ventas netas
anuales.

Clasificacién de empresas en el Uruguay
Decretos N° 54/92 del 7 de febrero de 1992 y N° 266/95 del 19 de julio de
1995

Tipo de Personal Ventas Activos

Empresa Empleado Anuales Maximos
Micro 1 a 4 personas| US$ 60.000 US$ 20.000
Pequefa 5 a 19 personas US$ 180.000 Us$ 50.000
Mediana 20 a 99 personas| US$ 5.000.000 US$ 350.000
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Clasificacion de empresas en el Mercosur

Resolucién N° 58/98 aprobada por G.M.C. en diciembre de 1998

Sector Industria

Tipo de Empresa Personal Empleado Ventas Anuales
Micro 1 a 20 personas US$ 400.000
Pequeiia 21 a 100 personas US$ 3.500.000
Mediana 101 a 300 personas US$ 10 .000.000

Clasificacién de empresas en el Mercosur

Resolucién N° 58/98 aprobada por G.M.C. en diciembre de 1998

Sector Comercio y Servicio

Tipo de Empresa Personal Empleado Ventas Anuales
Micro 1 a 5 personas us$ 200.000
Pequena 6 a 30 personas US$ 1.500.000
Mediana 31 a 80 personas USs$ 7.000.000

De la simple comparacién de los cuadros se visualiza las notorias diferencias de
criterios a la hora de definir el tamafio de las empresas, por ejemplo, si se toma en
cuenta la cantidad del personal ocupado, lo que nosotros consideramos Pequefas
Empresas (menos de 19 personas) para el Mercosur (Sector Industria) constituyen
Micros Empresas, y las que nosotros consideramos Medianas Empresas (hasta 100
personas) el Mercosur considera que son Pequefias Empresas.

Lo mismo ocurre si tomamos en consideracién las ventas netas anuales. Los ingresos
requeridos para constituir una Pequefia Empresa en Uruguay (US$ 180.000), es menos
de la mitad de lo requerido en el Sector Industrial en el Mercosur para calificarla como
Micro Empresa (US$ 400.000)

Consideramos que las dimensiones econdmicas de las empresas que hemos analizado

condicionan en forma notoria el ejercicio profesional en las mismas, tanto en lo que se
refiere a la incidencia relativa del costo de los servicios profesionales como en la
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naturaleza de dichos servicios, ya que este tipo de empresas tiene, como vamos a ver
mas adelante, caracteristicas muy particulares en lo que se refiere a la centralizacién
de decisiones, necesidades de informacion, influencia predominante del factor
humano sobre el factor capital, etc. elementos todos que hacen a la cantidad y calidad
de los servicios profesionales que prestamos.

Importancia relativa de las PYMES en la economia uruguaya.
De informacién suministrada por la Direccion Nacional de Artesania, Pequefia y
Mediana Empresa (DINAPYME), obtenemos las siguiente participaciéon de las PYMES en

la economia uruguaya. Una de ellas relacionada con la cantidad de unidades
econdmicas y otra relacionada con la cantidad de personal empleado:

Unidades Economicas:

Micro Empresa = 84,0 %
Pequeiia Empresa = 12,7 %
Mediana Empresa = 2.7%
Sub - total PYMES = 99.4 %
Gran Empresa: = 0.6 %
Total = 100.0 %

Personal Ocupado

Micro Empresa = 25,5%
Pequetia Empresa: = 21,3 %
Mediana Empresa = 20.0 %
Sub — total PYMES = 66,8 %
Gran Empresa: = 33.2%
Total = 100,0 %

No conocemos la contribucion del grupo de empresas PYMES al Producto Bruto
Interno del pais, que es sin duda un parametro de gran significacion al momento
analizar de la importancia econdmica de las mismas, sin embargo entiendo que las
cifras expuestas en cuanto a la participaciéon, tanto en lo que tiene que ver, con la
cantidad relativa de unidades econdmicas, como en la cantidad de personal empleado,
son suficientemente explicita para concluir que realmente este grupo de empresas
constituyen un sector fundamental de la economia del Uruguay.

En efecto, el 99,4 % de unidades econémicas y el 66,8% del personal ocupado, son
porcentajes suficientemente elocuentes por si solo, de la importancia econémica de
este sector de empresas y no necesitan de argumentaciones adicionales.

Creo importante destacar ademas que dichos porcentajes han sido determinados y
calculados en funcién de la definicién de PYMES establecida en los decretos N°54/92 y
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N°266/95, antes comentado, lo cual nos hace pensar que si adoptaramos la definicién
dada por la Resolucidon 59/98 para el Mercosur o las definiciones dadas en paises mas
desarrollados, los porcentajes antes mencionados se incrementarian notoriamente, al
punto de considerar de que si tomaramos como referencia la definicion de PYMES
dada para el Mercosur, en Uruguay el numero de empresas no incluidas en el sector
las podriamos contar con los dedos de las manos, y estarian constituidas
practicamente por las empresas publicas.

Caracteristicas internas y de funcionamiento de las PYMES.

Del censo econdmico de 1987 surgia que mas del 80% de las PYMES eran dirigidas por
los propietarios y ademas participaban directamente en tareas administrativas y
productivas del ente y aproximadamente en un 17 % de los establecimientos los
propietarios participaban directamente solo en las actividades de administracion y/o
direccion de las empresas, por otra parte solamente un 3% aproximadamente no
participaba en tareas de direccion, administracion o produccién.

Dicha caracteristica, que muestra la relacién y participacién entre el propietario y la
empresa, unido a las dimensiones econdmicas a que haciamos referencia hace un
momento, nos hacen inferir de que las PYMES en el Uruguay se confunden en su
concepto con el de empresa familiar, lo cual a su vez, le da connotaciones especiales
en cuanto a la direccién y administracién a las empresas y por lo tanto inciden
directamente en el relacionamiento con los asesores contables y por supuesto con el
ejercicio profesional de los mismos.

En forma resumida podemos decir que las principales caracteristicas de una pequefia
empresa familiar son las siguientes:

- Como surge del censo antes referido, la primer caracteristica es la
concentracion de funciones de direccidon, administracién y produccion.

- Dicha caracteristica, unida a la titularidad de la empresa llevan de la mano a la
centralizacién de las decisiones.

- Lo reducido del tamafno de la empresa hacen que los costos administrativos
sean altos en términos porcentuales con relacion a los ingresos de la empresa,
por lo cual el dueno, director y administrador trata de evitarlos o por lo menos
en reducirlo, tratando en la mayoria de los casos de derivar los recursos
humanos del sector administrativo al productivo.

- Las dos caracteristicas anteriores (centralizacién de funciones y la reducida
inversion en administracion), implica que las decisiones se toman
fundamentalmente en base al conocimiento que da la vivencia directa de las
operaciones y en base a una apreciacion subjetiva de las mismas. Las que por
supuesto se basan en la “memoria” del duefio - director y a los conocimientos y
capacidad administrativa del mismo, mas que en un sistema de informacion
que emane de un sistema contable.
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- Los problemas familiares se trasladan a la empresa. Normalmente coinciden las
lineas de direccidon de la empresa con la estructura familiar o mejor dicho, se
traslada la estructura familiar a la estructura organizacional de la empresa.

- La contratacion de personal no se hace en funciéon de la idoneidad y capacidad
de la persona sino a los vinculos familiares que lo unen al titular del
establecimiento.

- La estructura de organizacion, la division de funciones y los niveles de
autoridad tienen un alto grado de informalidad, lo cual tiene como
consecuencia directa un escaso o nulo ambiente de control, en donde los
procedimientos de control interno se limitan, casi en exclusividad, al control
fisico de los fondos y de los bienes.

- En los casos en que el Propietario - Director debe recurrir a asesoramiento
externo, fundamentalmente para cumplir con sus obligaciones fiscales, ante la
opcioén: “reduccién de costos” o “calidad del asesoramiento profesional” optan
en la mayoria de los casos por el primero de ellos, por lo cual recurren sobre
todo en el caso de micro empresas a los servicios de gestorias.

Solo recurren a los servicios del Contador Publico cuando es obligatorio por asi
establecerlo disposiciones legales o reglamentarias, por ejemplo, elaboracion
de informes sobre estados contables a ser presentados ante Instituciones
financieras o cuando existen problemas de cierta entidad como por ejemplo
cuando se esta frente a inspecciones fiscales.

- Todo lo anterior tiene como causa directa: la aparicion de problemas
administrativos, fallas de control interno y fundamentalmente deficiencias de la
informacion contable, la cual normalmente se elabora para cumplir con el
minimo de exigencias legales y fiscales pero no para la toma de decisiones.

Pero la conclusion mas importante para nosotros es la baja cantidad de empresas
PYMES que son asesoradas por Contadores Publicos y dicha conclusién, a la cual se
llega por el desarrollo l6gico que hemos efectuado, esta corroborada en parte por el
propio Censo Econdmico Nacional del afio 1987 ha que haciamos referencia hace un
momento.

En dicho censo se constatd la existencia en el pais de aproximadamente 5.789
unidades dedicadas a prestar servicios “contables, de auditoria y teneduria de libros y
servicios a empresas”.

Por otro lado en ese mismo afio habia en el pais aproximadamente 3.500 Contadores
Publicos de los cuales obviamente parte de ellos se dedicaban a la actividad publica 'y
otra parte actuaban en forma dependiente en las “grandes empresas”, por lo tanto los
contadores que se dedicaban a la actividad independiente de asesoramiento a
empresas era sensiblemente inferior a los 3.500 antes mencionados.

Ante la elocuencia de tales cifras no nos caben dudas que los estudios orientados a los
servicios contables son muy superiores a los Contadores Publicos que desarrollaban
actividad independiente, la diferencia la constituyen las gestorias formadas por “No
contadores” cuyo desarrollo y actividad de servicios, sin duda, fue ocasionado o
consecuencia directa del desarrollo de las PYMES.

SEMINARIO CILEA - COLONIA DEL SACRAMENTO, 2000 -6




PRECISIONES EN RELACION A LOS PROFESIONALES CONTABLES

Servicios profesionales prestados por los Contadores a las PYMES

En este contexto de caracteristicas internas y de funcionamiento de las PYMES, que
hemos analizado, cuando son requeridos los servicios profesionales de los
contadores, fundamentalmente en las Ilamadas medianas empresas, dichos servicios
profesionales rednen caracteristicas muy particulares que las podemos resumir de la
siguiente forma:

Si bien no tenemos datos estadisticos concretos, pensamos que solo en el sector de
las medianas empresas los servicio profesionales se prestan en algunos casos en
forma dependiente. En otros casos, pensamos que en la mayoria de ellos, el
relacionamiento con los profesionales se presta en forma independiente vy tienen las
siguientes caracteristicas:

En relacion a los servicios que presta el profesional:

No conocemos la existencia de estudios ni de datos elaborados cientificamente
sobre este aspecto, pero, surge de nuestra experiencia personal y del
conocimiento que tenemos de los servicios prestados por colegas que:

Dadas las reducidas dimensiones de las empresas y la escasa propension a
invertir en servicios profesionales hacen que el profesional que las asesora sea
en la mayoria de los casos un solo profesional que normalmente es un
contador.

El contador, en estos casos, se transforma en un “especialista” de la totalidad
de la problemdtica de la empresa, es asi que es consultado, no solo en temas
fiscales, contables y administrativos, sino que también es consultado en temas
financieros, marketing, procesamiento electrénico de datos, seleccién y
capacitaciéon de personal y hasta en analisis de la coyuntura y perspectivas
econodmicas del pais y analisis de temas juridicos fundamentalmente en temas
de derecho comercial.

Desde el punto de visto del relacionamiento con la empresa:

Considerando las caracteristicas de las PYMES en lo que se refiere a su
naturaleza familiar y al tipo de servicios prestados por el profesional, entiendo
que es normal que el relacionamiento del Contador con la empresa, y con los
directivos de la misma, se intensifique a tal punto que en muchos casos, una
relacion que comienza como asesor externo se transforme en un asesor
personal de los directivos con un alto grado de compromiso personal y hasta de
amistad con los duefios.

Desde el punto de vista del ejercicio profesional dicha situacion puede poner en

tela de juicio la independencia del profesional ya que a pesar de que el servicio
se contrate como profesional independiente existe, como deciamos un alto
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compromiso personal, con los duefios y con las decisiones tomadas con la
empresa.

Formacién de los profesionales

Para ello analizaremos en forma general, sucinta y esquematica los distintos planes de
estudio y titulos otorgados por nuestra Facultad de Ciencias Econémicas y de
Administracion.

En primer lugar como ya lo vimos y lo reiteramos, las PYMES requieren un profesional
que los asesoren sobre la mayoria de los aspectos que hacen a la gestion de la
empresa, exigiéndole una gama variada de ramas del conocimiento: Contable,
Administrativo, Econémico, Fiscal, Juridico, Comercial, Financiero, etc. etc.

En este sentido entendemos que los planes de estudio de nuestra facultad han ido
evolucionando en un sentido inverso a los requerimientos profesionales de las PYMES,
ya que, el perfil de los graduados en nuestra Facultad, a través de los distintos planes
de estudio, ha ido evolucionando de profesionales generalistas (que son precisamente
los requerimientos de estas empresas) a profesionales especialistas.

En efecto, en los Planes de estudio 1932 y 1944 eran totalmente “generalistas”, a tal
punto que se confundian los titulos de Contador Publico, Administrador y Economista.

En el Plan de Estudios de 1954 comenzé el proceso de evolucion hacia la
especializaciéon ya que el titulo de Contador Publico se subdividia en Contador Publico
- Economista y Contador Publico - Hacendista, este ultimo comprendia tanto
conocimientos contables como administrativos.

Sin embargo, a pesar de la diferencia de titulos, la diferencia tematica en los planes de
estudio entre ambos no era significativa, ya que de un total de 35 materias, habia solo
4 materias que diferenciaban un titulo de otro, por lo que consideramos que a pesar
de las diferencias de titulos, los contadores seguian siendo generalistas.

Este comienzo del proceso de generalizaciéon a la especializacién de los profesionales
se ha acentuado en los siguientes Planes de Estudio, incentivado por un lado, por el
avance del conocimiento cientifico en cada una de las ramas de estudio y por otro, en
los requerimientos de las grandes empresas, las cuales en busca de la excelencia de la
gestion, exige el asesoramiento de profesionales especialistas en cada uno de los
sectores de la empresa.

Es asi entonces que el actual plan de estudio de la Facultad de Ciencias Econémicas de
la Universidad de la Republica otorga tres titulos netamente diferenciados (Contador
Publico, Licenciado en Economia, y Licenciado en Administracién, a su vez, este ultimo
se subdivide en Sector Publico y Sector Privado).

Pero ahora la diferenciacion no se reduce solo a los titulos sino también a la tematica
estudiada en cada uno de ellos. Por ejemplo la relacion a las materias que eran
comunes en los planes de estudio de contador y economista que existia en 1954, se
invierte completamente ya que ahora de 37 materias para obtener un titulo, solo son
comunes 10 de ellas, (recuerden que antes eran 27 materias), esas materias comunes
estan constituidas por las materias bdsicas impartidas en primer aino y por materias
sector matematico estadistico.
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Los grados de especializacion de los profesionales asesores de PYMES se acentua si
consideramos los titulos otorgados por las Universidades Privadas en los cuales en
dos de ellas (una ya habilitada y otra en tramite) el titulo de contador aparece dividido
en especialidades: Auditoria, Impuestos, Administracion y Finanzas. En otros casos
aparecen carreras nuevas, por ejemplo: Licenciaturas en Marketing, en Negocios
Internacionales, en Economia de la Empresa, etc..(las cuales recientemente, el Consejo
Directivo del Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay han
considerado que son afines a las carreras que nos congrega en el Colegio).

En conclusién, entendemos que por sus dimensiones econdmicas, las PYMES no
pueden acceder al asesoramiento “especializado” de varios profesionales, por lo cual,
la atencidn y los servicios deberian prestarse por un solo profesional “generalista”, sin
embargo entiendo que las Universidades se olvidan del alto porcentaje de empresas
gue constituyen el sector y generan profesionales pensando solo en las “grandes
empresas” al cual se le agrega, en el mejor de los casos, el sector “alto” de las
medianas empresas.

Condiciones exigidas para el ejercicio de la profesion

Como es de conocimiento de todos Uds. en Uruguay no existe reglamentacién de la
profesion ni colegiacion obligatoria, por lo tanto la Gnica condicion exigida para el
ejercicio de la profesién es la obtencion del titulo correspondiente emitido por alguna
de las Facultades o Institutos Universitarios habilitados por el Ministerio de Educacién
y Cultura.

Dentro del ejercicio profesional podemos distinguir dos grupos de actividades:
actividades reguladas y actividades no reguladas.

Para las actividades reguladas (ejemplo: Informes sobre estados contables a ser
presentados ante Instituciones financieras o estatales), el solo titulo tiene
caracteristicas de habilitante, en tanto que para las actividades no reguladas, que son
la mayoria, el titulo se convierte en un titulo acreditante, en consecuencia, para
realizarlas no es imprescindible haberlo obtenido, lo cual lleva, como deciamos antes,
a la aparicién y existencia de “gestorias” que actian como competencia directa del
profesional.

En estos casos, la defensa del ejercicio de la profesién se concreta sobre la base de la
calidad de los servicios profesionales como unica forma (lo cual no es poca cosa), de
enfrentar los bajos costos de las gestorias contables.

Condiciones exigidas para mantenerse en el ejercicio profesional

En este sentido podemos distinguir tres tipos de condiciones que comunmente son
exigidas para mantenerse en el ejercicio profesional, estas son:

- Normas de actuacion profesional
- Normas de educacién continuada

- Normas de ética profesional
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Sin duda que la aplicacién estricta de estas normas que condicionan el ejercicio
profesional, dependen en gran medida del grado de reglamentacién que tenga la
profesién y en la existencia de organismos que controlen el ejercicio profesional.

En nuestro pais, si bien existen normas, la aplicacion estricta de ellas es bastante
limitada, y en ningln caso se constituyen en exigencias necesarias para mantenerse
en el ejercicio de la profesion.

En lo que se refiere a las Normas de actuacion profesional nuestro Colegio se ha
adherido a las Normas Internacionales de Contabilidad y a las Guias de Auditoria de
IFAC, pero su control se hace en forma indirecta y parcial ya que el mismo se hace
cuando la empresa debe presentar sus estados ante Instituciones Financieras o ante el
Organo Estatal de Control (Auditoria Interna de la Nacion).

Debemos decir ademas que el incumplimiento de las normas tiene consecuencias solo
en el trabajo concreto realizado, pero no inhabilita para el ejercicio profesional, ni
siquiera tiene efectos de ser considerado como antecedente a futuras infracciones, la
pena maxima puede ser el rechazo del informe del trabajo realizado.

Con respecto a las Normas de Educaciéon Continuada en este momento el Consejo
Directivo del Colegio elevé a la consideraciéon de las Comisiones Técnicas un proyecto
sobre ellas, esperamos que en breve plazo se pongan en vigencia.

Por ultimo las exigencias de orden ético son aplicadas en el Uruguay también en
forma limitada, decimos limitada ya que si bien existe un Cdédigo de Etica y un
Tribunal de Etica, tanto el Cédigo como las decisiones del tribunal son solo aplicables
a los socios del Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay,
lo cual, como es sabido por Uds. su afiliacion no es obligatoria, sus consecuencias son
solo gremiales y por lo tanto las eventuales infracciones no afecta el ejercicio
profesional de quienes las infrinjan.

Una vez hechas las precisiones anteriores estaremos en condiciones de comentar los
conceptos que esperaba la comision organizadora de este evento:

Que ha hecho el Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay
para valorizar la funcién del graduado ante el empresario

Deciamos que al no existir reglamentacién de la profesion, ni una definicion precisa
de incumbencias, la principal defensa para el ejercicio de la profesién y lograr de esa
forma valorizar la funcién del graduado en ciencias econémicas se centra en primer
lugar en la excelencia del trabajo profesional y esta se logra fundamentalmente a
través de una educacién continuada.

En tal sentido este Colegio ha estructurado, conjuntamente con UPAE, una serie de
cursos que tienden a dar al profesional el grado de actualizacién y especializacion
imprescindible para un correcto ejercicio profesional, alguno de ellos, como veremos
mas adelante, enfocados directamente a las PYMES.

Sin embargo, el Colegio ha observado la diferencia en el perfil del universitario que
egresa actualmente y que haciamos referencia hace unos momentos.
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Para tratar de complementar esa diferencia en los objetivos de la ensefianza que
hemos analizado, hemos elaborado un Proyecto y se lo hemos presentado al BID, con
el fin de lograr la financiacion del mismo.

Como objetivos generales de dicho proyecto podemos senalar los siguientes:

Desarrollo de un sistema normativo orientado a crear y/o adecuar las
herramientas de la gestion empresarial al universo de las PYMES, buscando una
mayor eficiencia y potenciando su rol econémico y social en la sociedad.

Formar los técnicos especializados en la aplicacién de los instrumentos antes
sefialados los cuales asesoraran directamente a los pequefios empresarios.

Dicho asesoramiento comprendera : herramientas de gestién, disefio
organizacional, liquidacién fiscal, marketing, sistemas contables, adaptacién,
implementacién y certificaciéon de sistemas de normas de calidad, gestién
medioambiental, normativa laboral, etc.

Capacitacién del empresario en las técnicas antes mencionadas.
Capacitacion del profesional para atender las necesidades cambiantes de las PYMES

Como deciamos hace un momento, como en la mayoria de los casos en que esta
involucrada la capacitacion, actualizacion y especializacion de los profesionales, la
iniciativa ha estado a cargo de nuestro Colegio y de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y de Administracion , sin embargo entiendo que la oferta de cursos
directamente dirigidas al asesoramiento de las PYMES, no es lo suficientemente
amplia como seria lo deseable.

En efecto, por ejemplo, en la suma de cursos realizados por la Unidad de
Perfeccionamiento y Actualizacién de Egresados (UPAE) y los de nuestro Colegio ha
habido solo tres cursos orientados a la PYMES: dos con enfoque tributario y uno
orientado a la administracién:

Estos cursos y sus respectivos objetivos fueron los siguientes:

En el area tributaria:

- “Planificacion tributaria de las PYMES” que tenia como objetivo analizar en
forma detallada, tanto desde el punto de vista tedrico como practico, todos los
aspectos que es conveniente considerar para realizar una adecuada
planificacién tributaria en las PYMES

- “Tributacién de las pequefias empresas” el cual buscaba ofrecer elementos a los

graduados que asesoran a estas empresas de una vision global de la tributacion
del sector.

En el area de la Administracién el curso realizado fue sobre “Empresas familiares” que
perseguia fundamentalmente los siguientes objetivos:
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- Analizar el marco conceptual de las caracteristicas diferenciales de las
empresas familiares, especialmente en lo que se refiere a su organizacion y
administracion.

- Ventajas y limitaciones en este tipo de empresas

- Relaciones entre la gerencia y la familia

- Importancia de la planificacion

- El papel del asesor y del profesional en estas empresas

Obviamente, consideramos que estos cursos no cubren ni siquiera medianamente
toda la problematica asociada a las pequefias y medianas empresas, pero por otro
lado, la demanda tampoco ha sido lo suficientemente acentuada ni intensa como para
despertar en los planificadores de estos planes de cursos la inquietud de incluir nueva
tematica en los mismos.

Por supuesto que eventos como el que estamos desarrollando permiten “descubrir’
nuevos problemas los que a su vez crean nuevas inquietudes de parte de los
profesionales, las cuales incentivaran la demanda de nuevos cursos para que de esa
forma logremos el perfeccionamiento que todos queremos y de esa forma poder
brindar un servicio profesional de excelencia que sin duda redundara en que las
pequefias y medianas empresas se constituyan en el motor de nuestra economia que
todos queremos.
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